Journée Professionnelle — Reunion
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de commandes en EPLE
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Ordre du Jour

Introduction

La Négociation

Le lien fournisseur

Suivi budgétaire des achats
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Introduction: Groupe Rio Tinto

Bauxite, alumine
et aluminium

Or et Argent
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Uranium

Autres Produits

Groupe Minier
international

77 000+
employeés dans
40 pays

CA 2013:
57 Mds$

Achats:
15 Mds$
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Introduction: Parcours professionnel

» Ecole de Commerce et de Management / Master Achats et logistique -
Grenoble

K Acheteur junior dans le secteur Automobile - Annonay G \
* Acheteur Magasin - St Jean de Maurienne RiOTintO \
» Acheteur Groupe: Projets Rehabilitations - Grenoble RiOTintO :
« Acheteur Productivité - Dunkerque RioTinto :
* Responsable Achat Famille Groupe ( MRO & HSE) - Paris RiOTintO /
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La Négociation

Définition: La recherche d’'un accord

Une analyse des forces en présence

Pouvoir négociation
des fournisseurs

Nouveaux Entrants

Intensiteé
dela
concurrence

Produits de
substitution

Analyse des 5 Forces {Porter)

Pouvoir négociation
des clients
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La Néegociation

Vendeur

Aspiration

Leur Point de rupture

T h

1200 €
1150 €

900 €
850 €

Acheteur

N

Notre Point de rupture

Aspiration
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La Relation Fournisseur: Que peut-on en
attendre ?

1. Suivre la Performance: respect du contrat et des
Indicateurs

2. De la valeur pour les clients (qualité, services et
couts)

3. Une vellle technologique

4. Les informations du marché ( concurrents

marché et concurrents a I'achat)
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Suivi de performance économigue

Les Categories de répercussions financieres:

* Reéduction du Prix (Prix historigue — Nouveau Prix)

« Evitement des codts ( comparatif du prix acheté vs
prix marché)

* Réduction du fond de roulement (Ex: Stock de
consignation)

 Augmentation des revenus (Ex: valorisation de
déchets vers de nouvelles filieres d’utilisation)
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Cout Complet d’Utilisation

OPPORTUNITES
PERCUES

COUTS EXTERNES

OPPORTUNITIES
CACHEES

COUTS INTERNES

COUTS COMMUN AUX

ENTREPRISES

OPPORTUNITIES DE

VALEUR

* Prix d’achat
* Transport

» Taxes

» Emballages

* Logistique

 Stockage

 Colts de Maintenance
e Conformité

* R&D
* Rebut
* Cahier des charges

» Achat Durable
* Innovation
» Produit sécuritaire

* Rendement de
Production

» Colt de passation de
commande

e Capacité de
Production
» Garantie

* Responsabilité sociale
* Réduction du codt
énergétique

* Elimination de risques




